52 PARTE: COMO ORGANIZA EL LIDER UN PROYECTO

Versiculo central: “Pero todo debe hacerse de una manera apropiada y con orden” (1 Cor. 14:40)

La motivacidn sin organizacion lleva a la frustracion. éQué principios debe seguir un lider con el fin de asegurarse que todo se
haga, como dice Pablo, de una manera apropiaday con orden? Una vez mas, Nehemias nos ha facilitado un esquema que podemos
seguir.

1. Un lider simplifica. Nehemias tenia un proyecto enorme, pero para organizarlo, tenia un plan sencillo. A
diferencia de muchos lideres actuales, no cred de nuevo la organizacidn ni trazo graficos complejos; todo lo que hizo fue ver como
la gente estaba agrupada y organizada; aprovechd que las personas estaban asociadas entres si, como por ejemplo los sacerdotes,
los hombres de Jericd, los hijos de Hasena y los hombres de Tecoa.

Si no necesitas una organizacidn nueva, no se ponga a crear otra. Haz cuanto puedas por trabajar con la que existe. Con demasiada
frecuencia, los lideres nuevos se precipitan a cambiar toda la organizacion, solo para que se parezca a la idea que ellos tienen. Hay
un viejo refran que se aplica a esto: «si no esta roto, no lo arregles».

Recuerda siempre: las organizaciones mas sdlidas son las mas sencillas. Mientas mas complejas sean las empresas, se hacen
intolerables, multi tramitologicas, incomprensibles y, sobre todo, facilmente desechadas.

2. Un lider selecciona un equipo. Muchos lideres se pasan el tiempo tratando de acorralar a los perezosos y los
apaticos, en lugar de enfocarse a trabajar con los que quieren trabajar; no se desgaste, trabaje con los que quieran trabajar.
Nehemias involucrd a todos los habitantes de la ciudad en la reconstruccion de los muros. Los lideres religiosos abrian camino,
mientras hombresy mujeres, dentro de la ciudad o de las zonas rurales, trabajadores intelectuales o manuales, movian los ladrillos.
Habia perfumistas, orfebres, lideres del gobierno y lideres del mundo de los negocios. Todos estaban moviendo ladrillos y
haciendo mezcla.

Todos... bueno casi todos porque “los de Tecoa reconstruyeron el siguiente tramo de la muralla, aunque sus notables no quisieron
colaborar con sus dirigentes” (Nehemias 3:5).

Al parecer los «notables» se creian demasiado buenos para hacer este tipo de trabajo. Ponerse a mover ladrillos era algo inferior
a ellos. No se dice que excusa dieron, pero donde quiera que vayas encontraras gente asi...egoista, vanos y perezosos que se
creen demasiado buenos para trabajar.

En todos los proyectos hay dos clases de personas: los que trabajan y los que esquivan el trabajo. Lo que hizo Nehemias con los
que no quisieron fue simplemente ignorarlos; en lugar de reconvenirlos, centrd sus energias en los que estaban dispuestos a
trabajar; no perdio el suefio, ni se amargo la vida, ni perdié el tiempo tratando de motivarlos. Si eres lider, no te debes preocupar
por los que no quieren involucrarse; trabaja con los que quieran trabajar. Sin embargo, esto no quiere decir que no debas amar
a los que evaden el trabajo... pero no permitas que te lo derriben.

He aqui otro principio: los lideres aman a todos, pero se mueve con los que se mueven.

3. Un lider delega. Cuando este organizando, reparte tareas especificas. Divida el proyecto de acuerdo con las tareas a
realizar, y después asignalas a personas determinadas. ¢Qué piensa que haya sucedido si Nehemias, después de despertar el
interés en el proyecto hubiera dicho: «ustedes empiecen a trabajar donde quieran?». O si hubiera dicho: « évamos todos para
esta parte del muro, y alli todos trabajaremos al mismo tiempo? Habria sido toda una confusién, caos, los trabajadores tropezando
con otros... en lugar de un muro, habrian hecho un desastre.

Por el contrario, Nehemias dividié la muralla en secciones y asigné tareas por gruposy por tramos del muro. Esto lo hizo Nehemias
cuando camind alrededor del muro al realizar la inspeccién en aquella cabalgata que hizo a media noche; recolecté los datos
necesarios y estimo dividir el muro en secciones. Esto nos ensefia que cuando estemos organizando proyectos debemos mantener
las cosas sencillas, trabajar con los que quieren trabajar, y después hay que asignar tareas especificas. La delegacion del trabajo
es otro aspecto dificil del liderazgo. Puede llegar a ser duro soltar algo y confiar en otros. Pero si pensamos que Dios, el Dios del
universo, nos confia a nosotros su propia obra, tal vez nos ayuda a pensar que es mas facil delegar la nuestra.

La delegacion requiere tener en cuenta un detalle muy importante: cuando le asigne una labor a una persona debe hacerlo con la
persona indicada; equivocarse con la persona trae caos, errores dificiles de reparar o, en ultimas, fracaso en el proyecto. Saber
delegar significa comprender las tareas y también las capacidades de los miembros del equipo, con el fin de asignar las
responsabilidades correctas en manos de los obreros que mejor las puedan desempeiiar.

Un principio para aprender es: lo que es responsabilidad de todos no es responsabilidad de nadie. Alguien tiene que asumir una
responsabilidad concreta para cada cosa.
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Reflexion: simplificar, seleccionar y delegar son los primeros tres elementos necesarios para organizar un proyecto; puede ser
que en este momento usted este adelantando la realizacién de un plan. ¢Cudl considera es mas importante para su plan?

Estamos viendo los elementos importantes que reunié Nehemias al organizar el proyecto de la reconstruccién de la muralla de
Jerusalén. En esta leccién veremos otros tres:

4, Un lider motiva. (Leamos Nehemias 3:10, 23-30). Cuando organice algun proyecto, permita que exista la idea
de pertenencia. Ayude a la gente a sentir que el proyecto le pertenece. A lo largo de toda esta seccion de las Escrituras, nos
encontramos con persona a quienes Nehemias ha puesto a trabajar en secciones de los muros que se encontraban cercanas a sus
hogares. La gente trabaja con mas dedicacion cuando tiene un interés personal.

Cuando hay un sentido de pertenencia en el proyecto, la consecuencia es una alta motivacién. Si estoy edificando la parte del
muro que va a proteger mi casa, voy a hace un buen trabajo. No solo eso, sino que al trabajar cerca de la casa, no tendria que ir
lejos. Estaba ahorrando tiempo, energias y costos al asignar a las personas un trabajo cercano a sus casas, y al mismo tiempo,
esas personas se sienten duefias del proyecto.

“Entonces el sumo sacerdote Eliasib y sus comparfieros los sacerdotes trabajaron en la reconstruccion de la puerta de las Ovejas.
La repararon y colocaron en su lugar, y reconstruyeron también la muralla...” (Neh 3:1). La puerta de las Ovejas era el lugar donde
se sacrificaba los animales para el templo, y por eso, Nehemias les asigné aquel lugar a los sacerdotes. Al permitir que cada cual
trabajara cerca de su zona de interés, demostré el principio de la organizacién.

Aprenda este principio: las buenas organizaciones permiten que los trabajadores desarrollen sus propias dreas de trabajo. Haga
que el trabajo sea lo mas conveniente posible; tanto tu como el equipo van a sacar provecho de esta forma de pensar.

5. Un lider promueve la unidad. Un trabajo en equipo es esencial para realizar cualquier proyecto, cualquiera sea
su tamafio. Como lider, haga cuanto puedas para animar a trabajar bien en equipo. A lo largo del libro de Nehemias leemos la
expresion «el tramo siguiente» o «el siguiente tramo». Al trabajar como equipos bien organizados de personas que ya se conocian
y que habian trabajado juntas, la gente se ayudaba y se animaba mutuamente. Esta condicién permitié, mas adelante, afrontar
el ataque de los enemigos; necesitaban colaborar entre si, trabajar juntos, no solo para alcanzar el éxito sino también para la
supervivencia.

Henry Ford dijo: «reunirse es un buen comienzo, mahtenerse juntos es progresar, pensar juntos es tener uhidad y trabajar juntos es
triunfar». Juntos podemos hacer cosas que no podemos hacer solos. Por ejemplo, los gansos pueden volar un setenta y dos por
ciento mas lejos cuando van en formacién, que cuando vuelan dispersos. éQuién cree que les ensefié esto? Dios, claro.

Donde hay colaboracién y trabajo de equipo, hay un gran crecimiento. La colaboracién es el motivador mas grande que la
competencia; lo hace sentir que forma parte de un equipo ganador. Las personas influyen unas sobre otras.

“Mds valen dos que uno, porque obtienen mds fruto de su esfuerzo. Sicaen, el uno levanta al otro. jAy del que cae y no tiene quien
lo levante!” (Eclesiastés 4:9-10)

Es interesante que la biblia utiliza las palabras «UNO @ OtrO» mas de cincuenta y ocho veces al referirse a los cristianos en la
iglesia. En este mundo estamos juntos y nos necesitamos mutuamente; somos un equipo. Hay un poder gigantesco en la
colaboracidn. Dios lo puede pasar por alto casi todo en una iglesia: los edificios pobres, la falta de edificios o incluso la pobreza
doctrinal. Sin embargo, hay algo que no puede soportar: la desunién. Cuando haya unidad en la iglesia, tal como la hubo en
Hechos, también tendran poder.

Aprenda el siguiente principio: las buenas organizaciones proporcionan un clima de apoyo donde hay confianza mutua y trabajo
en equipo.

6. Unlider administra. En todas las clases de proyectos, es necesario que se supervise el trabajo. Esinteresante observar
que en el libro de Nehemias no se menciona nunca el nombre de Nehemias; éDonde estaba? Estaba en la primera linea
supervisando las labores; estaba haciendo «geca» (gerencia caminando). Nehemias estaba caminando y viendo la labor que hacia
la gente, inspeccionando y supervisando continuamente el trabajo. ¢De qué otra forma podia saber lo que estaba pasando?
¢Como lo puede hacer usted?

Ademas de inspeccionar las obras, Nehemias también nombro supervisores que lo ayudaran a controlar, dirigir y administrar el
proyecto. He aqui dos principios que debemos comprender a partir del ejemplo de Nehemias: primero, las buenas organizaciones
establecen lineas de autoridad claras. Ademas de unas descripciones de responsabilidades claras, también tienen unas lineas de
autoridad claras. No hay confusidn en cuanto a quién debe informar a quién. Segundo, la gente hace lo que uno inspecciona, no
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lo que uno espera. ¢Has notado lo cierto que es esto? Si tus trabajadores saben que no las estas vigilando, no van a estar
trabajando.

Reflexion: Estamos llamados a motivar, a concertar la unidad y administrar. Estos elementos son necesarios para reforzar la
organizacién de un proyecto. Después de haber aprendido estos seis principios, ¢ Cual considera que debes aplicar en la realizacion
de su proyecto?

Versiculo central: “y sin con lo ajeno no han sido honrados, équién les dard a ustedes lo que les pertenece?» (Lc 16:12)

El lider requiere tener un esquema claramente desarrollado para permitir que el proyecto funcione y alcance el objetivo; este
esquema no es mas que una serie de principios que afianza la labor del lider. Simplificar, escoger los miembros del grupo, delegar,
motivar, promover la unidad y administrar fueron estudiados en las lecciones anteriores. Todos ellos deben estar presentes en el
sistema organizativo que establece el lider. Posiblemente, alguno o varios de ellos adquieren mayor importancia dependiendo
del tipo de proyecto a desarrollar, pero el lider esta llamado a propiciar el mejor ambiente. Miremos el ultimo.

7. Un lider agradece. Las buenas organizaciones reconocen el esfuerzo. El reconocimiento a lo que hacen los demas
para lograr que sus proyectos se conviertan en realidad es tal vez el principal propdsito del tercer capitulo de Nehemias. Aqui él
presenta una gran lista de honor de fe, atribuyéndole méritos a quienes se los merecen.

Hay unas cuantas cosas que necesitamos observar acerca de este principio del reconocimiento.

a) Reconozca a cada persona. Nehemias los conocia por sus nombres. Esa es una de las sefiales del buen lider.
Nehemias menciona treinta y ocho nombres, y les atribuye el mérito de haber hecho un buen trabajo en el muro. éSabes quiénes
estan realizando un buen trabajo en tu organizacion? ¢Sabe los nombres de cada uno de ellos? Si lo sabes, érecuerdas fechas
importantes, conoce donde viven, qué hacen... etc? Tener claro quienes participan en la ejecucidn del proyecto es un principio de
una buena organizacion.

b) Reconozca los logros a cada persona. Debemos desarrolla formas de reconocer con particularidad el trabajo
que esta realizando cada persona; por ejemplo Nehemias dijo “El tramo siguiente... lo reconstruyo con entusiasmo Baruc...” (Neh
3:20). En este capitulo son las Unicas palabras descriptivas; a otros los reconoce por realizar su trabajo y, a algunos, porque no
trabajaron en absoluto. En cambio, este hombre Baruc hizo su trabajo de una forma tal que Nehemias pudo notar su actitud;
trabajo con entusiasmo y Nehemias lo reconocié. No sabemos que hizo con exactitud...tal vez trabajé mas rapido, mas horas, o
gue tuvo una actitud positiva; pero gracias a ese entusiasmo, Baruc sigue siendo hoy ejemplo para nosotros.

Si quieres que reconozcan tu trabajo, hazlo con entusiasmo; Dios se da cuenta del entusiasmo. En griego, la palabra “entusiasmo”
significa «poseido por Dios»; cuando es Dios quien lo posee, se nota.

Aplica el principio: las buenas organizaciones reconocen y recompensan los esfuerzos.

c) No se moleste por las personas que no desean aportar. Nehemias no se enojdé por las personas que no
participaron. Prefirid centrarse en los que si estaban trabajando, y olvidé aquellos que no quisieron trabajar. Con aquellas
personas que demuestren voluntad y accién en colaborar, el lider debe sentir y expresar gratitud. No obstante, no hay que olvidar
“... que cada uno de nosotros tendrd que dar cuentas de si a Dios” (Ro 14:12). iDios va a pedir cuentas por lo que hicimos, no por
lo que nos dio! En sintesis Dios esta haciendo un historial del servicio y de la mayordomia. La verdad es que no importa lo que
los demas piensen de mi, ni siquiera importa quién sabe las cosas; lo que importa es que Dios si las sabe.

d) Identifique en qué ministerio estd aportando cada uno. Dios no esta pidiendo que se reconstruya un muro; sin
embargo, si esta pidiendo que cada quien esté involucrado en un ministerio. Ser cristiano significa ser llamado al ministerio.
Posiblemente alguno no haya sido llamado a ser pastor, maestro o cualquier otro ministerio; sin embargo, todos los cristianos
han sido llamados a servir. Es cierto que a cada uno Dios le ha entregado un don con un propdsito definido; pero esto no es
excusa para no servir en otra area distinta; debe estar dispuesto a servir en cualquier area, pero se sentird mas como y eficiente
aplicando el don que ha recibido.

El lider debe estar atento para apurar el desarrollo del don que ha recibido cada uno, y estar atento en ubicarlo en el lugar donde
se sienta mas cdmodo y provechoso; pero teniendo en cuenta que en conjunto forman un solo equipo, dirigido hacia una funcién,
motivados por el mismo proyecto y seguros que es para la gloria de Dios.

e) Reconozca las personas que tienen “corazén de siervo”. Dentro de las personas que se relacionan en Nehemias
no habia ninguno que fuera constructor profesional en muros. Ninguno de ellos tenia el «don» de poner ladrillos y hacer mezcla;
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habia farmacéuticos, joyeros y orfebres; sin embargo, cuando se necesitaron esas manos para levantar un muro, no tuvieron
temor de llenarse las manos de callos.

Es muy interesante ver como Nehemias reconoce en estos hombres la habilidad para reconstruir el muro; y cada uno ocupd su
lugar y figura en la lista.

Puede ser que alguno de los miembros del equipo no tengan la habilidad o el conocimiento para hacer una labor sencilla, o
inclusivo, el trabajo que estan realizando es tan de bajo perfil que no impacta o llama la atencidn; pero esta persona merece ser
reconocida por la pasién, la sencillez, la voluntad y disposicion que sienten por un trabajo pequefio. jEllos merecen tu
reconocimiento!

Quizas estés en un puesto de liderazgo o de administracion y pueda ver de inmediato la forma de aplicar en la organizacién estos
siete principios. Sin embargo, estos principios son ajustables a cualquier proyecto que estemos emprendiendo, inclusive a la labor
gue Dios nos ha encomendado.

Reflexion: Como lider, hoy va a dedicar unos minutos para agradecer de corazon la labor de que los comparieros de equipo realizan
en la ejecucion del proyecto; cada uno de ellos deben ser importantes como lo son para Dios.
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Guia para aplicar el principio

Comunion: El éxito de cualquier organizacion depende del trabajo comprometido de sus miembros. Lamentablemente es un
hecho que en la mayoria de las organizaciones del 20% de las personas realizar el 80% del trabajo.
¥t ¢Como enfrentd Nehemias este asunto?
1+ ¢Cdmo puedes aplicar las lecciones de Nehemias en tu posicién de liderazgo?
7+ Piensa en como debe enfocarse en las personas que hacen el trabajo, mas que en aquellas que no lo hacen; piensa en
como premiar a esos buenos trabajadores. Sitodavia no tienes un programa de reconocimiento en tu organizacién, crea

uno y comienza a aplicarlo. Silo tienes, asegurate de que aquellos trabajadores sepan que tu personalmente aprecias su
labor.

[Espacio para hacer tu comentario personal

Discipulado: Como lider eres responsable del crecimiento de aquellos en tu organizacion. Esto significa que debes estar creciendo

como un discipulo de Cristo. Piensa en que Dios dejo el ejemplo de Nehemias, aplicable a tu vida. 3+ ¢Como puede aplicar
los siete principios de organizacion en tu vida?

1+ ¢Te consideras un participante entusiasta?
1+ De los siete principios, équé debes fortalecer para impulsar tu crecimiento como lider?
1+ Escoge por lo menos uno de ellos para trabajar esta semana y disfruta de las bendiciones que Dios te da.

[Espacio para hacer tu comentario personal

Ministerio: |a gente progresa cuando sirve en areas donde se sienten comodas porque pueden ejercitar sus dones.

¥+ ¢Qué puedes hacer para ayudar a los miembros del grupo a identificar los roles que Dios ha moldeado para ellos?
1+ ¢Qué mas puedes hacer para ayudarles a desarrollar sus tareas?

1+ Busque oportunidades educativas para los miembros de tu equipo, o si puedes, daselas tu mismo.

| Espacio para hacer tu comentario personal

Evangelismo: Alcanzar el mundo para Cristo se parece mucho a la reconstrucciéon de murallas. El evangelismo como el trabajo se
hace mejor cerca de casa.

1+ ¢Cdmo puedes reconstruir relaciones en tu propia vida que puedan impactar otras para Cristo?
¥+ ¢COmMo una organizacion puede ayudar a alcanzar tus objetivos evangelisticos?
1+ ¢Con quién consideras que puedes reconstruir una muralla relacional en este momento?

[Espacio para hacer tu comentario personal

Adoracion: Cuando pasamos tiempo con Dios, no podemos evitar reflejarlo en nuestras vidas hacia los demdas. En tu tiempo de

oracidn esta semana, pidale a Dios que te ayude a desarrollar la personalidad de El en tu liderazgo. Haga las siguientes
preguntas:

¥r ¢Como puedo reflejar mas a Dios ante quienes me rodean?

¥r éPor qué Dios quiere que haga esto?

¥+ ¢En donde me quiere usar Dios como sus manos y sus pies?

1+ ¢Cudndo considero debo actuar sobre los que Dios me esta revelando?

3+ Escoge una caracteristica del liderazgo y esta semana trabaja en ella para fortalecerla.
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[Espacio para hacer tu comentario personal
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